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Parlons 

QVT dans 

l’ESS !

Par Olivier Hoeffel,
Adhérent de la Cabane à Projets

Responsable éditorial de

Consultant en Qualité de Vie au Travail 

Un enjeu de santé 

pour les individus, 

les structures et le 

secteur.
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Sur-représentativité des mutuelles

et sous-représentativité des coopératives dans l’échantillon

Répartition salariés dans l’ESS  4 %        6%                          78%         13%

Echantillon baromètre                 3%       16% 2%       73%           3%
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Question de terreau

Quel intérêt ? 

Trop compliqué !

Ca pousse tout seul !

ESS

Nos valeurs

Démocratie

La QVT par 

ESSence !
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Le terreau ne fait pas

à lui seul la récolte …

Il faut cultiver …

Semer

Arroser

Veiller, anticiper

Entretenir, préserver



Maladie Bien-êtreAbsence de maladie

« La santé est un état de complet bien-être

physique, mental et social,

et ne consiste pas seulement

en une absence de maladie ou d'infirmité »

OMS 1946



Maladie Bien-êtreAbsence de maladie
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« La bien-portance d’un collectif

passe par la bien-portance

des femmes et des hommes

qui portent le projet »



Toutes les parties

prenantes considérées

en matière de QVT

Dirigeant(s)

Administrateurs

Bénévoles

Salariés

Clients

Usagers

Fournisseurs



Différenciant
Inspirant

Le sujet de la QVT saisi par les instances de l’ESS



Innovation managériale

Coresponsabilité

démocratie représentative - démocratie participative ++

C   A



En commençant par une simple question

dans les décisions stratégiques et opérationnelles : 

Quels impacts sur le 

bien-être des 

personnes concernées 

par la décision ?


